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I. EinfUhrung

Etwa 15 % aller Manner und rund 4 % aller Frauerd sh Deutschland alkoholgefahrdet.
Mehr als 4 Millionen Deutsche sind alkoholabhandsghatzungsweise 80000 Menschen
werden jahrlich ein- oder mehrmals in Kliniken efteg. Jahrlich sterben ungefahr 40000
Menschen an den schéadlichen Folgen des Alkohols Btk auf den stetig anwachsenden
Alkoholkonsum von Jugendlichen (,Flat-Rate-Sauferst) leider zu befirchten, dass sich
diese Zahlen in den nachsten Jahrzehnten nochsdraserschlimmern.

Neben den immensen individuellen Problemen, dieniéBiger Alkoholkonsum vor allem in
gesundheitlicher und sozialer Hinsicht verursashiier volkswirtschaftliche Schaden extrem
hoch. Allein im Gesundheitswesen werden hierdurcist&n in Milliardenhdhe produziert.
Ein racklaufiger Trend ist nicht in Sicht.

Auch vor der Arbeitswelt macht dieses gesellscich#tl Problem keinen Halt. Die Statistiken
sprechen insoweit eine alarmierende Sprache. Fa%b 2ller Arbeitsunfélle in Deutschland

ereignen sich unter Alkoholeinfluss. Alkoholikerliém durch haufigere Fehlzeiten und
Krankmeldungen auf. Mehr als 10 % aller Beschatigtrinken téaglich am Arbeitsplatz

Alkohol. Der Anteil der alkoholsiichtigen Mitarbeitén deutschen Unternehmen betragt
durchschnittlich 5 %. Besonders gefahrdet sind Meas mit stressigen Berufen, also z.B.
Aul3endienstler, Juristen, Werbefachleute, IT-Faaidmund Manager.

Da ausgiebiger Alkoholkonsum zwangslaufig zu elReduzierung der Arbeitsleistung fuhrt,
wundert es nicht, dass viele Arbeitgeber versucheses Problem mit den Instrumentarien
des Arbeitsrechts in den Griff zu bekommen. Inal®eitsgerichtlichen Praxis nehmen daher
Streitigkeiten, in denen Alkohol zumindest mittellane Rolle spielt, stetig zu, und zwar
unabhangig von der jeweiligen konjunkturellen Lagelche fir gewohnlich das Arbeits-
pensum der Arbeitsgerichte bestimmt. Der folgenddr8g befasst sich mit den juristischen
Auswirkungen von Alkoholkonsum und Alkoholismus emBerucksichtigung der neusten
Rechtsprechung der Arbeitsgerichtsbarkeit. Der &punkt der Abhandlung liegt dabei im
Bereich des Kindigungsrechts.

Il. Definition ,,Alkoholismus*

Wegen der unterschiedlichen Rechtsfolgen ist zussdyen Verstandnis der nachstehenden
Ausfuhrungen eine relativ exakte Grenzziehung zZwascmehr oder weniger ,normalem*
Alkoholkonsum und der eigentlichen Alkoholkrankhéitlkoholismus) erforderlich. Wann
spricht man von einer Alkoholabhéngigkeit, wann wlikoholmissbrauch? Was sind die
wesentlichen Merkmale der Alkoholsucht? Wie definiman Alkoholismus? Diese Fragen
allgemeingultig zu beantworten, féllt selbst Experschwer, denn die Vorstellung, dass es
sich beim Alkoholismus um eine einheitlich verlande Krankheit handelt, hat sich nach
neueren Erkenntnissen als falsch erwiesen.



Seit den 1960er Jahren ist Alkoholismus weltweatkdlankheit anerkannt.

Als Alkoholismus bezeichnet man die korperliche unabler psychische Abhangigkeit von
der psychotrop wirkenden Substanz EthangHEOH). Es handelt sich um eine progressiv
verlaufende Krankheit, bei der die Beschaffung dadanschlieRende Konsum von Alkohol
im Laufe der Jahre mehr und mehr den Lebensinlesliramt. Typische Symptome sind der
Konsumzwang, zunehmender Kontrollverlust, Geringsalng friiherer Interessen, Entzugs-
erscheinungen im Fall einer Reduktion des Alkohotikons, Verleugnen des eigenen Sucht-
verhaltens, Nachweis einer erhéhten Alkoholtoleranwie Personlichkeitsveranderungen.
Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) definierten dgegriff ,Alkoholismus® im Jahre
1952 wie folgt:

»Alkoholiker sind exzessive Trinker, deren Abhakgiy vom Alkohol einen

solchen Grad erreicht, dass sie deutliche geistg@érungen oder Konflikte in

ihrer kérperlichen und geistigen Gesundheit, ihnetmenschlichen Beziehungen,
ihren sozialen und wirtschaftlichen Funktionen aeitgn; oder sie zeigen
Vorstadien einer solchen Entwicklung.”

Nach der aktuellen Ausgabe der Internationalenssitathen Klassifikation der Krankheiten
und verwandter Gesundheitsprobleme (kurz: ICD-10)l féir die Feststellung der Alkohol-
abhangigkeit in der Regel ein Katalog von achté€r#n herangezogen. Sind mindestens drei
Kriterien erfillt, so sprechen Mediziner von Alkdismus:

. Ein starker Wunsch oder eine Art Zwang, Alkohdtausumieren,

. verminderte Kontrollfahigkeit,

. Alkoholkonsum mit dem Ziel, Entzugssymptome z@emild

. ein korperliches Entzugssyndrom,

. Nachweis einer Toleranz,

. ein eingeengtes Verhaltensmuster im Umgang mithalko

. fortschreitende Vernachlassigung anderer VergnigshInteressen,

. anhaltender Alkoholkonsum trotz Nachweis eindeusgbadlicher Folgen.
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Da eine nach diesem Schema getroffene Diagnoseethzinischer Hinsicht heutzutage als
eindeutige Feststellung einer Alkoholerkrankung, gilird dieser Mal3stab regelmafig auch
bei der arbeitsrechtlichen Beurteilung des Alkomolis herangezogen.

[ll. Kein arbeitsrechtliches Alkoholverbot
Dass Alkohol am Arbeitsplatz nichts zu suchen balife eigentlich eine Selbstverstandlich-

keit sein, wenn man von seltenen Berufsbildernadtisbei denen der Kontakt mit Alkohol
vom Arbeitgeber sogar ausdricklich gewtunscht warB.(Weinverkoster).



Manchen Leser wird es deshalb vielleicht wundeassdes Seitens des Arbeitsrechts kein
absolutes Alkoholverbot gibt. Insbesondere in depeigsrechtlichen Bestimmungen des
Burgerlichen Gesetzesbuches (BGB), den 8§88 611@&BBsucht man vergeblich nach einer
Norm, die es Arbeitnehmern generell verbietet, watirder Arbeit Alkohol zu konsumieren.
Ohne ein betriebliches Alkoholverbot liegt deshalb Kiindigungsgrund grundsatzlich nur
dann vor, wenn der Alkoholgenuss die Arbeitsleigtdes Arbeitnehmers negativ beeinflusst
oder eine spezifische Gefahrenquelle schafft. Miesen Worten: Solange er seine Pflichten
aus dem Arbeitsvertrag ordnungsgemal erfillt, karthdarf ein Arbeitnehmer wahrend der
Arbeitszeit Alkohol trinken, soweit keinerlei bethlichen Sondervereinbarungen bestehen.
Der blo3e Alkoholkonsum ohne Auswirkungen auf deetnaglich geschuldete Leistung kann
nur dann kundigungsrechtlich relevant sein, wermbistimmte Téatigkeiten die Einhaltung
von Grenzwerten der Blutalkoholkonzentration (BA4) beachten ist, etwa bei Kfz-Fahrern,
Fahrradkurieren oder Flugkapitanen.

IV. BloRer Alkoholkonsum

Im geltenden Kiindigungsrecht ist vor allem nachsdéndigen Rechtsprechung des Bundes-
arbeitsgerichts (BAG) zwingend zu danach untersigrei ob lediglich ein Fall des blo3en
Alkoholkonsums vorliegt oder ob eine Alkoholerkrank des Arbeitnehmers gegeben ist.

Beruht die Pflichtverletzung des Arbeitnehmers wegékoholisierung im Betrieb nicht auf
einer Alkoholabhangigkeit (bloRer Alkoholkonsump@nkmt nach erfolgloser Abmahnung
regelmafig eine verhaltensbedingte Kiindigung imegét.

Hierbei konnen allerdings im Einzelfall gewisse UWamsle zu Gunsten oder zu Lasten des
Arbeitnehmers zu berlcksichtigen sein. Unter amdekann die innerbetriebliche Stellung
(etwa als Vorgesetzter), der Anlass (z.B. Rosenag)rader der Faktor, dass die dem Arbeit-
nehmer Ubertragene Tatigkeit mit besonderen Geafabheebunden ist, von Bedeutung sein.
AulRerdem sind regionale (,Mittagsbier” in Bayermjdubranchenspezifische Besonderheiten
zu beachten. Zu waurdigen ist auch die konkrete Habdng in dem jeweiligen Betrieb.
Wenn der Arbeitgeber etwa entgegen eines betriedlicAlkoholverbotes den Konsum
alkoholischer Getranke Uber einen langeren Zeitratitschweigend duldet, wird er eine
verhaltensbedingte Kiindigung wegen bloRen Alkohatkions — wenn Gberhaupt — nur dann
aussprechen kénnen, wenn er zuvor hinreichendidegitmacht hat, dass er Alkoholgenuss
im Betrieb zukinftig nicht mehr dulden wird und weder Arbeitnehmer zuvor vergeblich
abgemahnt wurde. Wenn es der Arbeitgeber trotzsdmegrieblichen Alkoholverbots zulasst,
dass in der Mittagspause in der Kantine alkohoésGletranke verkauft werden, so ist dies im
Rahmen der Interessenabwagung ebenfalls zugunsgeArtbeitnehmers zu bericksichtigen
(LAG Kaoln, Urteil vom 29.06.198% 9 Sa 222/87).

Besonderheiten gelten bei Berufskraftfahrern.



Der Entzug der Fahrerlaubnis kann bei Berufskrafdfen oder sonstigen Arbeitnehmern, die
im Rahmen ihrer Berufstatigkeit auf den Flhrerstlagigewiesen sind (z.B. Aul3endienstler),
zu einer ordentlichen, verhaltensbedingten Kiindigoerechtigen, ohne dass es hierzu einer
vorherigen Abmahnung bedarf (LAG Rheinland-Pfaldell vom 11.01.2007 — 6 Sa 731/06).

In einem solchen Fall kann sich der betroffene Anedhmer aber unter Umstadnden gegen
eine Kindigung erfolgreich zur Wehr setzen, wermrallderes Mittel in Betracht kommt,
dass er zwischenzeitlich bis zur Wiedererlangung Fehrerlaubnis oder dauerhaft auf
einem anderen Arbeitsplatz beschaftigt wird.

Ein far die Durchfihrung von Gefahrguttransporterstandiger Berufskraftfahrer muss im
Ubrigen stets beachtet, dass er tiberhaupt keineluckcAlkohol trinken darf, denn geman
88 9 Absatz 11 Nr. 18, 10 Nr. 15 o) Gefahrgutvemardy Stral3e und Eisenbahn (GGVSE) in
Verbindung mit 8 10 Absatz 1 Nr. 1, Absatz 4 Gegaitbeforderungsgesetz (GGBefG) gilt
bei solchen Transporten eine bulRgeldbewehrte AlkBramillegrenze von 0,00 Promille.
In diesem besonders gefahrtrachtigen Arbeitsberkgrin schon die unbedachte Einnahme
des alkoholhaltigen Medikaments Wick MediNait emé3erordentliche fristlose Kiindigung
rechtfertigen (LAG Koln, Urteil vom 19.03.2008 -S& 1369/07).

Hierzu heil3t es in den Entscheidungsgrinden desl&viortlich:

,ungeachtet dessen erscheint es zur Uberzeugungkdemmer keineswegs lediglich leicht
fahrlassig, in dem Bewusstsein, einem absoluteahalkerbot zu unterliegen, einen Erkal-
tungssaft zu sich zu nehmen, ohne sich zu vergawjsgelche moglichen Nebenwirkungen
die Einnahme des Medikamentes haben kann. Dass Mellikamente Nebenwirkungen
haben, die die Fahigkeit zur aktiven Teilnahme araf®nverkehr beeinflussen kdnnen, ist
Allgemeingut. Schon ein durchschnittlicher Privafkiahrer muss diesen Gesichtspunkt bei
seinem Verhalten bedenken. Von einem professionklaftfahrer, der seit vielen Jahren

berufsmalRig Gefahrguttransporte durchfiihrt, ist @thohtes Mal3 an Sorgfalt auch in dieser
Hinsicht zu erwarten.”

Grundsatzlich gilt, dass bei allen Arbeitnehmerig ikhfolge eines Alkoholkonsums ganz

spezifische Gefahren heraufbeschworen (z.B. Kraefubder Baggerfuhrer), ein besonders
strenger Mal3stab anzulegen ist. Im Falle eines khBaugfihrers, der aul3erhalb der Dienst-
zeit mit seinem privaten Fahrzeug in volltrunkengastand einen Verkehrsunfall verursacht
hat und dem die Fahrerlaubnis entzogen wurde, d@aB&G die ausgesprochene ordentliche
Kindigung indes fur unwirksam erachtet, da auchsog. Stérungen im Vertrauensbereich
eine Abmahnung erforderlich sei. Dies misse jedisnflann gelten, wenn es sich um ein
steuerbares Verhalten des Arbeitnehmers handeldientlViederherstellung des Vertrauens
erwartet werden kénne (BAG, Urteil vom 04.06.1997 AZR 526/96).



Bei besonders verantwortlichen Tatigkeiten, z.B.Uigerwachungsaufgaben im Flugbetrieb,
ist dem Arbeitgeber auf der anderen Seite selbst rir auf zwei Monate begrenzte Weiter-
beschaftigung unzumutbar, ohne dass es dabei aefkeinkrete Gefahrdung und Wieder-
holungsgefahr ankommt (LAG Berlin, Urteil vom 29.1974, in: BB 1975, Seite 839).

IV. Alkoholismus

Nach einer Grundsatzentscheidung des BAG aus dera 1887 kommt eine Kindigung nur
als eine krankheitsbedingte Kiindigung in Betraaleinn der Arbeithehmer erwiesenermal3en
alkoholkrank ist (BAG, Urteil vom 09.04.1987 — 2 R210/86 - EzA 8 1 KSchG Krankheit
Nr. 18 = AP Nr. 18 zu 8§ 1 KSchG 1969 Krankheit). Blgoholismus auch nach Auffassung
der Rechtsprechung eine Krankheit ist, kann dereigbber das mit dem Alkoholiker
bestehende Arbeitsverhaltnis nur ordentlich kindigeenn die strengen Voraussetzungen
einer krankheitsbedingten Kindigung erfillt sindneebesondere Bedeutung kommt dabei
der Zukunftsprognose zu. Entscheidend ist dabeiFdage, ob und inwieweit der kranke
Arbeitnehmer die ernsthafte Bereitschaft erkenidesst| sich einer Entziehungskur zu unter-
ziehen, um so seine unheilbare Erkrankung im Sginer dauerhaften Abstinzenz besser
bewaltigen zu kénnen.

Demzufolge ist eine ordentliche krankheitsbedingiadigung wegen Alkoholsucht nur dann
sozial gerechtfertigt, wenn sich auch ein andemmninftig denkender Arbeitgeber unter
Berucksichtigung erheblicher krankheitsbedingtenlEgiten wegen Alkoholismus auf Grund
einer negativen Zukunftsprognose und einer Stomes) Betriebsablaufs von dem Arbeit-
nehmer getrennt hatte (ArbG Frankfurt, Urteil voinl®.1999 — 7 Ca 3937/99).

Folgerichtig muss im Zeitpunkt des Ausspruchs déndigung eine negative Prognose im
Zusammenhang mit der gesundheitlichen Entwicklueg dlkoholkranken Arbeithehmers
bestehen. Dies bedarf vor allem der Feststellubgdamit gerechnet werden muss, dass
der alkoholkranke Arbeitnehmer einen Ruckfall el Insoweit kann sich der Arbeitgeber
nicht auf die allgemeinen Statistiken berufen, aweimn diese besagen, dass innerhalb von
vier Jahren zwischen 50 % und 80 % aller Patienteder rickféallig werden. Die Gerichte
erwarten stattdessen eine auf die Person des Aebeiters bezogene Einzelfallprognose.

Diese Prognose hangt unter anderem von der Daoer @urchgefihrten Therapie ab, da in
medizinischer Hinsicht anerkannt ist, dass in Raltees chronischen Alkoholismus im
Zweifel nur eine Langzeittherapie Erfolg verspricht

Dementsprechend hat das BAG eine dreiwtchige Hnimgskur fur die Annahme einer
positiven Gesundheitsprognose als nicht ausreiclaeggsehen. Zur Begrindung wies das
Gericht darauf hin, dass bei einer derart kurzeardpiedauer von einer erheblich erhdhten
Ruckfallgefahr auszugehen sei.



Grundsatzlich folgt das BAG auch beim Thema ,AlkiSleeiner generellen Rechtsprechung
zu Suchterkrankungen, wonach vergleichsweise geridgforderungen an eine negative
Gesundheitsprognose zu stellen sind. Nach der trigdfisrlichen Rechtsprechung sind in
diesem Zusammenhang folgende Grundregeln zu beachte

* Der Arbeitgeber hat dem Arbeitnehmer vor dem Ausdpreiner Kiindigung in der
Regel die Moglichkeit zur Durchfiihrung einer Entwiagskur zu gewahren.

» st der alkoholkranke Arbeitnehmer nicht zu eindrefapie bereit, besteht eine
negative Gesundheitsprognose. Von einer mangelitienapiebereitschaft ist im
Zweifel schon dann auszugehen, wenn der Arbeitnedreehm bekannte Alkohol-
erkrankung gegenuber dem Arbeitgeber im Rahmen Kehlzeitengesprachen
mehrfach verheimlicht hat (BAG, Urteil vom 17.06989- 2 AZR 639/98).

» Der Umstand, dass sich der Arbeitgeber vor Auss$pder Kiindigung nicht nach
dem Gesundheitszustand — insbesondere nach eigebeyeenfalls bestehenden
Alkoholerkrankung — des Arbeitnehmers erkundigt, l@hrt fir sich genommen
noch nicht dazu, dass die Kundigung nicht soziaédafertigt und infolgedessen
rechtsunwirksam ist (BAG, Urteil vom 25.11.1982 AZR 140/81).

* Auch bei Kindigungen, die im Zusammenhang mit Atladtehen, gilt die von der
Rechtsprechung aufgestellte Regel, dass krankkeeitsiie Fehlzeiten in der Ver-
gangenheit die Gefahr kunftiger Fehlzeiten indearekénnen, wenn dem nicht die
objektiven Verhaltnisse im Zeitpunkt des Zugangs Kéndigung entgegenstehen
(BAG, Urteil vom 23.06.1983 — 2 AZR 15/82). Die Imeirkung der bisherigen
Fehlzeiten kann der Arbeitnehmer dadurch erschijttdass er gegeniber dem
Gericht unter Hinweis auf objektive Fakten erlayterarum in seinem Fall trotz der
aufgetretenen Fehlzeiten mit einer baldigen GergsurSinne einer stabilen Alko-
holabstinenz zu rechnen gewesen sei (BAG, Urteil ¥6.09.1989 - 2 AZR 19/89).
Die Anforderungen an einen solchen Sachvortragidesitnehmers sind wegen der
bekannten Ruckfallgefahr bei der Alkoholkrankhetiativ hoch (BAG, Urteil vom
17.06.1999 — 2 AZR 639/98). Der Arbeitnehmer hat Behauptungen des Arbeit-
gebers zur negativen Gesundheitsprognose zu lestrend seine behandelnden
Arzte von der Schweigepflicht zu entbinden. Gleatig muss er substanttiert vor-
tragen, dass die Arzte ihm gegenuber die kinftemugdheitliche Entwicklung als
glnstig beurteilt hatten.

« Eine solche ginstige Entwicklung bescheinigen Arteer Bersiicksichtigung der
besonderen Umstande des Einzelfalls in der Regel,daenn der Alkoholkranke
eine geeignete Therapie begonnen oder bereits @ilgsesen hat, weil dies zu einer
deutlichen Verminderung der Ruckfallgefahr fihrt.



* Hatte sich der Arbeitnehmer vor Ausspruch der Kgadg bereits einer geeigneten
Langzeittherapie unterzogen und ist er trotzdenderietckfallig geworden, so ist
nach der bisherigen Rechtsprechung prinzipiell eorer negativen Gesundheits-
prognose auszugehen.

Nach den neusten medizinischen Erkenntnissen gdeodrRuckfall allerdings zur Alkohol-
krankheit, denn viele Alkoholiker benétigen einetieo mehrere Rickfalle, bis sie endlich
akzeptieren, dass sie mit dem Suchtmittel nichtredirert umgehen kénnen.

Noch vor einem Jahrzehnt gab es so gut wie keinésem Untersuchungsergebnisse uber
die Ruckfalligkeit von alkoholsiichtigen Menscherne Ruckfallforschung steckt auch heute

noch in den Kinderschuhen. Inzwischen liegt allegdi eine Reihe von abgesicherten Er-
gebnissen zu Haufigkeit, Verlauf, Entstehungsbeadiggn, Folgen und MalRhahmen zur

Vorbeugung von Ruckféllen vor. Diese Forschungdanigse sind von grofRer Bedeutung,

weil Ruckfalle dadurch in einem ganz neuen Licktkeinen und unzeitgemal3e Erkenntnisse
Uber die Ruckfalligkeit ins Schwanken geraten.

Das in der Psychiatrie bislang héufig angewandt8cWema charakterisiert einen Idealver-
lauf, der in der Realitat aul3erst selten anzutnefée. Der Rickfall als Unterbrechung des
Aufwartstrends ist in dieser vereinfachten schesghgn Darstellung leider nicht vorgesehen.
Immer mehr Fachleute gehen deshalb heute so weitpleerflachliche Verwendung des
V-Schemas als schadlich anzusehen, da dadurchlishsede Erwartungen hervorgerufen
und Enttauschung, Schuldgefiihle und Resignatioalmaght vorprogrammiert werden. Das
V-Schema fuhrt namlich dazu, dass der Patient seiiekfall als Riuckschritt und damit als
Versagen wahrnimmt.

Zwischen einem schweren Ruckfall, einem Ausrutsdseg. ,Vorfall“), einem trockenen
Ruckfall und dem kontrollierten Trinken gibt es raehtliche Unterschiede. Rickfallzeit-
punkte und Ruckfallverlaufe kénnen sehr variabeh.sBleuste Statistiken belegen, dass
Ruckfélle selbst nach intensiver stationarer Behargdauf lange Sicht eher die Regel sind
und nicht die Ausnahme bilden.

Oft genug hat ein Ruckfall auch ,heilsame® Wirkungeveil der Alkoholkranke erst infolge
seines ,Scheiterns® erkennt, dass ihm ein konéaxr Alkoholkonsum nicht moglich ist.
Diese Erkenntnis ist oftmals der erste Schrittimealauerhafte und glickliche Abstinenz, so
dass viele Experten inzwischen folgende Theseellgst

Ohne Rickfall keine stabile Veranderung!
Diesem Umstand tragen inzwischen auch immer meheitsgerichte Rechnung. Besonders

hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang dasen féidsicht lesenswerte Urteil des LAG
Berlin-Brandenburg vom 17.08.2009 — 10 Sa 506/089em es wortlich heif3t:



... Auch aus dem so genannten Ruckfall beim Klagsstlsich keine zwingende negative
Prognose fur die weitere, nachteilige Entwicklumgner chronischen Trunkenheit ableiten.
Es gibt keinen Erfahrungssatz, wonach ein Rickfadh einer zunachst erfolgreichen Ent-
wohnungskur und langerer Abstinenz ein endgultigehlschlag jeglicher Alkoholtherapie
fur die Zukunft bedeutet. Mal3gebend ist stets digtBilung im Einzelfall (vgl. LAG Hamm,
Urteil vom 04.09.2001 — 11 Sa 1918/00). Statistielegen, dass innerhalb von vier Jahren
nach jeder Alkoholismustherapie Uber 50% aller Eatten ruckfallig werden (...). Zuzugeben
ist der Beklagten, dass sie dem Klager zunachstenitvvereinbarung vom 17. Juli 2008 die
von der Rechtsprechung verlangte Chance gegeberirbtt Alkoholkrankheit die Tatigkeit
fortzusetzen. Zuzugeben ist der Beklagten weitess @s ein erheblicher Vertrauensmiss-
brauch ist, dass der Klager unmittelbar nach Abldef ,Bewahrungszeit“ erneut Alkohol zu
sich genommen hat. Dabei ist es unerheblich, olKitger am 2. Oktober 2008 am Arbeits-
platz noch alkoholisiert war oder nicht. Allerdingbersieht die Beklagte, dass ein Zeitraum
von drei Monaten bei einer Suchterkrankung wie dé¢koholismus in aller Regel bei weitem
nicht ausreichend ist, um hinreichend Abstand venSLicht zu gewinnen. Wie die Beklagte
zutreffend ausgefihrt hat, ist die Alkoholerkrargunicht mehr heilbar. Sie ist nur bei abso-
luter Abstinenz des Klagers zu bewaltigen. Insoweit das Arbeitsgericht zutreffend die
besonderen Grunde des Einzelfalles gewurdigt. Be zatreffend das unauffallige Verhalten
des Klagers in der Zeit vom 27. Juni 2006 bis 9i 2008, die mit dem Klager getroffene
Vereinbarung vom 17. Juli 2008 und die tatsachlithmsetzung dieser Vereinbarung durch
den Klager und die positive Entwicklung der Lebeteveles Klagers bis zum Kindigungs-
termin als Umstande einer eher positiven Prognasgeaehen. Dass der Klager am Anfang
seiner Therapie noch einmal rickfallig geworden ist zwar bedauerlich, stellt aber
— noch — keinen wichtigen Grund fur eine aul3erotitdre Kiindigung dar. ..."

Es bleibt aus Arbeitnehmersicht zu hoffen, dask diese positive Rechtsprechungstendenz
weiter fortsetzt.

Im Zusammenhang mit der Gesundheitsprognose winmtiatd verkannt, dass die soziale
Rechtfertigung einer krankheitsbedingten Kundigaiat dadurch entfallt, dass die im Zeit-

punkt des Zugangs der Kindigung bestehende nedatognose durch spatere Ereignisse in
Frage gestellt wird (BAG, Urteil vom 17.06.1999 AZR 639/98).

Die ausgesprochene Kindigung wird beispielsweislet miadurch rechtsunwirksam, dass sich
der alkoholkranke Arbeithehmer nach erfolgter Kigntig, aber noch wahrend des Laufs der
Kindigungsfrist einer Alkoholtherapie unterziehtdwtabei auf Erfolge verweisen kann. Ent-

scheidend fur die Wirksamkeit der Kiindigung ist i@mnach der standigen Rechtsprechung
des BAG allein der Gesundheitszustand des Arbeiteeh zur Zeit des Kindigungsaus-

spruchs. Es kommt demnach ausschlief3lich auf digktben Verhaltnisse bei Zugang der

Kindigung an (BAG, Urteil vom 17.06.1999 — 2 AZRO&2).



Dies mag man ungerecht empfinden, weil dadurctedischenzeitlichen Therapiebemuhun-
gen des Arbeitnehmers keine rechtliche Wurdigurigheen, jedoch entspricht diese Recht-
sprechung dem allgemein anerkannten Grundsatz,diassrbeitsgerichte die Wirksamkeit
einer Kiindigung grundsatzlich aus ,ex ante“-Sianbeurteilen haben.

Besteht unter Beachtung der oben erlauterten Géirelsm Einzelfall eine negative Gesund-
heitsprognose, so muss das Arbeitsgericht zur Bageiner wirksamen Kindigung in der
nachste Prufungsstufe eine erhebliche Stérung degeBsablaufs festzustellen, z.B. in Form
stattlicher Entgeltfortzahlungen im Krankheitsfatler gravierender Arbeitsablaufstérungen.
Die gerichtliche Praxis zeigt, dass den Arbeitgelen solcher Nachweis in den allermeisten
Fallen gelingt.

AulRergewohnlich hohe Entgeltfortzahlungskostenrigightigen den Arbeitgeber namlich in
der Regel erheblich, wenn durch sie das AustausbBiteis auf unbestimmte Zeit gravierend
gestort wird. Von einer solchen ,Aquivalenzstérunst' auszugehen, wenn fir die Zukunft
mit immer neuen, auRergewdhnlich hohen Entgelifditmgskosten zu rechnen ist, die pro
Jahr fur einen Zeitraum von mehr als sechs Wochéruawenden sind (BAG, Urteil vom
29.07.1993 — 2 AZR 155/93 - AP Nr. 27 zu 8 1 KSA¥89 Krankheit).

In der dritten und letzten Stufe hat das Arbeit®iereine sorgfaltige Interessenabwagung
vorzunehmen. Personenbedingte Kindigungen sindictinmbegrindet, wenn die fur jeden
Einzelfall vorzunehmende Abwagung der fir und gegéme Entlassung sprechenden
Umstanden ergibt, dagein Uberwiegendes Interesse des Arbeitgebers aB&endigung
gegeben ist. Demzufolge haben die ArbeitsgericateKlindigungssachverhalt unter genauer
Bericksichtigung der widerstreitenden Arbeitgeloeid Arbeitnehmerinteressen zu bewerten.
Hierbei kommt den Gerichten ein nicht unbeachtlidBeurteilungsspielraum zu, womit ein
weiterer Grund gegeben ware, sich gegen eine ,alkeldingte” Kiindigung mit anwaltlicher
Hilfe zur Wehr zu setzen.

Verweigert der Arbeithnehmer allerdings die Entwohggbehandlung oder ist die Prognose
hinsichtlich der Alkoholabstinenz eher ungiinstiggssen die Arbeitsgerichte meistens den
betrieblichen Interessen des Arbeitgebers grolfeesscht bei.

V. Beweislast

Im Arbeitsgerichtsprozess hat der Arbeitgeber demwds der Alkoholisierung zu fihren.
Will der Arbeitgeber feststellen, ob der Arbeitnedmalkoholisiert sind, so ist dieser weder
verpflichtet, an einer Atemalkohol-Messung mitzlkein, noch kann er durch den Arbeit-
geber zu einer Blutprobe gezwungen werden. Im lgiicben Kindigungsschutzverfahren ist
der Arbeitgeber aus diesem Grunde regelmalig aliziem (Alkoholfahne, schwankender
Gang oder ahnliches) angewiesen.
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Beruft sich der geklndigte Arbeitnehmer daraufsdasan Alkoholismus leide, aber dennoch
eine positive Gesundheitsprognose bestehe, sorlthe entgegenstehenden Indizien durch
substantiierte Darlegungen zu entkraften und di€sachvortrag im Falle des Bestreitens
durch den Arbeitgeber auch zu beweisen.

VI. Kindigungsschutzklage

Gemal} 8 7 KSchG gilt eine Kiindigung als von Anfamchtswirksam, wenn der betroffene
Arbeitnehmer nicht innerhalb einer Frist von drebdNen (8§ 4 Satz 1 KSchG) beim Arbeits-
gericht eine Klage auf Feststellung erhebt, dassAtaeitsverhaltnis durch die Kindigung
nicht aufgel6st ist (Kiindigungsschutzklage).

Die Vermutung vieler Arbeitnehmer, dass ihnen ngatter Kindigung automatisch ein
Rechtsanspruch auf eine Abfindung zusteht, ist diasem Grund unzutreffend. Wer die
Chance haben will, seinen Arbeitsplatz zu behadtgr wenigstens eine angemessene finan-
zielle Entschadigung zu kassieren, muss also unfedine Kiundigungsschutzklage beim
zustandigen Arbeitsgericht erheben.

Nach Erhebung der Kindigungsschutzklage bestéaagt Arbeitsgericht den Eingang der
Klageschrift und tUbersendet den Prozessbeteiligte®m Ladung zum Gutetermin. Erhalt der
klagende Arbeitnehmer eine Ladung und ist seingodiches Erscheinen angeordnet, so muss
er den Termin gemeinsam mit seinem Prozessbevdiligéen wahrnehmen, denn ansonsten
droht ihm ein erhebliches Ordnungsgeld. In der @Gteandlung ist das Gericht nach dem
Gesetz verpflichtet, eine einvernehmliche Einigumgschen den Parteien herbeizufiihren.
Dies bedeutet, dass im Anschluss an die Gutevellvagpdein Urteil ergehen kann. In der
Regel wird das Gericht versuchen, einen vernuniftigergleichsvorschlag zu unterbreiten,
der den Interessen beider Prozessparteien ger@cht w

In Fallen, in denen dem Arbeitnehmer wegen AlkoboBums oder einer Alkoholerkrankung
gekundigt wurde, greifen viele Arbeitsgerichte aaf. ,Suchtkrankenvergleiche” zurtck, die
unterschiedlich ausgestaltet sein kdnnen.

Zum Teil schlagen die Arbeitsrichter vor, dass éebeitnehmer nach Beendigung einer
geeigneten TherapiemalRnahme zunadchst wieder befristjuasi ,auf Probe“ — eingestellt
wird und sich das auf diese Weise (neu) begrinddieitsverhéltnis auf unbestimmte Zeit
— gegebenenfalls unter Anrechnung der friheren Hgdggungszeiten — verlangert, wenn es
innerhalb der ,Probezeit” nicht zu Rickfallen komrilenn der Arbeitnehmer ernsthaft
daran interessiert ist, in Zukunft ein dauerhafstedentes Leben ohne Alkohol zu fiihren,
kann ein solcher Prozessvergleich durchaus eimeesgengerechte Losung darstellen. Das
Fur und Wider eines solchen Vergleiches sollte gadmit einem erfahrenen Rechtsanwalt
ausgiebig erortert werden.
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VIIl. Betriebliche Suchtpravention

In einer Broschire der Vereinigung der Metall- etufsgenossenschaften (VMBG) wird

das Erfordernis einer wirksamen betrieblichen Sarévention mit folgenden Worten ebenso
kurz wie treffend beschrieben: ,Jede Sucht eineamdeiters kostet Geld. ... Umso grol3er
ist heute die Bedeutung der betrieblichen Suchgtion, und die hat etwas mit der Unter-
nehmenskultur zu tun.” Eine erfolgreiche betrididicSuchtpravention hat eine ganze Fulle
von positiven Effekten:

« Erh6hung der Produktivitat und der Produktqualitét,

+ Ruckgang des Krankenstandes (deutlich geringerizéigdn),

« Verbesserung der Arbeitssicherheit (weniger Arlbeiflle),

« Einsparung von Rekrutierungs- und Einarbeitungsko&t.B. bei Zeitarbeitern),

+ Verbesserung der Unternehmenskultur und damit daslFirmenimages,

« Steigerung der Fuhrungsqualifikationen und derademiHandlungskompetenzen,
+ frihzeitige Intervention bei auffalligen Arbeitnebm,

« bessere Gesundheitsprognosen durch die Vermitddaguater Hilfsangebote,

+ Verbesserung des Betriebsklimas.

In juristischer Hinsicht ist es sinnvoll, dass debeitgeber und die Arbeitnehmervertretung
(Betriebs- oder Personalrat) zum Zwecke der bdiciedn Suchtpravention eine Betriebsver-
einbarung zum Thema Alkohol bzw. der allgemeinenhBaekampfung treffen. Der Zweck
solcher Betriebsvereinbarungen ist vor allem, derBetrieb mit Suchtproblemen konfron-
tierten Personen Handlungsorientierungen zu bietehden rechtlichen Rahmen sowie die
praktischen Mdglichkeiten betrieblicher Suchtkramiiée verbindlich festzulegen. Ohne eine
derartige Betriebsvereinbarung lasst sich erfatsgamal eine nachhaltige Veranderung der
innerbetrieblichen Trinksitten nur schwer erreicheEme verbindliche Betriebsvereinbarung
hat Uberdies den Vorteil, dass sie fur alle Begh eine klare und unmissverstandliche
Rechtssituation schafft.

Folgende Regelungen sollten in einer Betriebsvberimg unbedingt enthalten sein:

« Geltungsbereich,

« Zielsetzung,

+ Striktes Alkohol- und Suchtmittelverbot,

+ Festlegung von Sofortmal3hahmen gegen berauschaebliier,

+ Vorbeugende MalRBnahmen (z.B. Schulung der Vorgesgtze

« Maflinahmen zur Beseitigung von suchtférdernden Agbedingungen,

« Maflinahmen und Hilfestellungen flr Beschatftigte $nithtproblemen,

« Wiedereingliederung unter Bertcksichtigung von Rélbkahrscheinlichkeiten,
« Bildung eines betrieblichen Arbeitskreises ,Suchktbhepfung®,

+ Einsetzung von Suchtbeauftragten und betriebliharhtkrankenhelfern.
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Bei der Abfassung einer Betriebsvereinbarung erfifies sich, Rechtsanwélte und Sucht-
experten hinzuzuziehen. Insbesondere die Betrighd- Personalrédte sollte sich gehalten
sehen, eine vom Arbeitgeber vorgeschlagene Betebmbarung zu diesem Thema genau
zu prifen, denn manchen Arbeitgebern geht es mcbtster Linie um eine wirkungsvolle
Suchtpravention, sondern darum, vereinfachte Mbgéten zu schaffen, einen suchtkranken
Mitarbeiter im Wege der Kundigung loszuwerden.

Ein weiteres Element der innerbetrieblichen Suéwpntion ist die Schaffung eigener Sucht-
beratungsstellen. Diese wichtige Funktion Ubernehgerade in grofReren Unternehmen die
betrieblichen Suchtkrankenhelfer. Betriebliche Ski@nkenhelfer handeln zwar im Auftrag
des Arbeitgebers, sind aber grundsatzlich nichswesgebunden. Die Suchtkrankenhelfer
vereinbaren mit dem Arbeitgeber den Aufbau eingy. stmterventionskette” und vermitteln
passende externe Beratungsstellen.

Jeder Arbeitnehmer kann sich zum betrieblichen tuahkenhelfer ausbilden zu lassen.
In der Ausbildung erfahrt der angehende Suchtknaindkéer alles Wissenswerte Uber die
strukturellen und juristischen Grundvoraussetzungeeh erhalt eine griindliche Schulung in
wesentlichen Formen der Gesprachsfihrung. Auchkeésmsmenlernen der Behandlungskette
von der Entgiftungsstation Uber Beratungsstelled &elbsthilfegruppen bis hin zu einer
stationéren (Langzeit-) Therapie in Fachklinikeh@¢ zum Ausbildungsprogramm.

Aus Grunden der Rechtssicherheit ist es natirliohvsll, die Stellung, Funktionen und
Befugnisse der betrieblichen SuchtkrankenhelfeRammen einer Betriebsvereinbarung klar
und verbindlich zu verankern. Andernfalls bestemtier die latente Gefahr, dass von Seiten
des Arbeitgebers versucht wird, die Suchtkrankdahelu instrumentalisieren. Um etwa zu
verhindern, dass ein Suchtkrankenhelfer im Kundigsohutzverfahren gezwungen ist,
gegen den gekundigten Arbeitskollegen als Zeugeusagen, sollte ein Satz in keiner
Betriebsvereinbarundehlen: ,Alle Suchtkrankenhelfeunterliegen der Schweigepflicht.”

IX. Selbsthilfe

Spéatestens dann, wenn der alkoholgefahrdete okignakranke Arbeithehmer aufgrund von
alkoholspezifischen Auffalligkeiten vom Arbeitgeberstmals ermahnt oder abgemahnt
wurde, ist es an der Zeit, dass Problem ,Alkohai“ezkennen, ernst zu nehmen und wirksam
zu bek&dmpfen. Die wichtigste Motivationshilfe isthei folgender Erfahrungssatz:

.Menschen mit Alkoholproblemen kann geholfen werdei

Alkoholismus ist weder eine angeboren Charaktensigigaft noch ein Schicksalsschlag, der
zwangslaufig hoffnungslos stimmen muss. So vietdiig das Problem Alkoholismus auftritt
sind auch die Perspektiven und Chancen fir Alkéloleinen dauerhaften Ausweg aus ihrer
Sucht zu finden.
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Alkoholabhéngige, die sich nach der Klassifizierumgn Prof. Dr. Jellinek in der
dritten — ,kritischen" — Phase oder vierten — ,aiszhen“ — Phase der Erkrankung befinden,
schaffen dies aber erfahrungsgemal’ nicht mehr fobimele Hilfe.

In Deutschland gibt es fiir Menschen mit Alkoholgeshen und deren Angehérige zahlreiche
Selbsthilfegruppen. Ein regelmalliger Besuch erldi@atChancen, nach einer Beendigung
der eigentlichen Alkoholtherapie trocken zu bleib8elbsthilfegruppen sind kostenlos und
kénnen meist hohe Erfolgsquoten aufweisen.

Beim Blauen Kreuz, einer Organisation der evangedés Kirche, ist die christliche Botschaft
ein fester Bestandteil der Genesung. In die wodicanstattfindenden Zusammenkinfte
werden haufig Gebete und kurze Andachten integrigsis Blaue Kreuz bietet auch eine
Beratung und Vermittlung fur stationére Therapign.tber 400 Standorten engagieren sich
unter dem Dach des Blauen Kreuzes in Uber 1100ggrupnd Vereinen ehrenamtliche und
hauptamtliche Mitarbeiter, indem sie alkohol- unédikamentenabhéangige Menschen bei der
Bewaltigung ihrer Suchtprobleme helfen. Dies gesuhauf der Grundlage eines christlichen
Menschenbildes getreu dem Leitspruch ,Befreit Lebenen.* Da der Verfasser von den
Leistungen des Blauen Kreuzes personlich besorategstan ist, wird an dieser Stelle auf
folgende Kontaktmaoglichkeiten hingewiesen:

Blaues Kreuz in Deutschland e.V. (BKD)
Bundeszentrale

Schubertstralle 41

42289 Wuppertal

Telefon: +49 202 62003-0
Telefax: +49 202 62003-81

http://www.blaues-kreuz.de

Selbstverstandlich gibt es eine ganze Reihe weiteethsthilfeorganisationen, die ebenfalls
wertvolle Arbeit leisten. Ein ausfihrliches Verzeits der wichtigsten Selbsthilfegruppen in
Deutschland — sortiert nach Ortschaften — findeh nma Internet unter folgender Adresse:

http://www.alkohol-hilfe.de/SHG/gruppen.htm

X. Fazit

»+Alkoholbedingte” Kindigungen werden die Arbeitsighte auch weiterhin in hohem MalRe
beschaftigen. Dieser Beitrag hat hoffentlich geizaigss ein Arbeitnehmer den Erhalt einer
solchen Kindigung nicht als unabwendbares Schi¢dkeakhmen muss.
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In den allermeisten Fallen lohnt sich die Erhebemper Kindigungsschutzklage, weshalb
sich ein betroffener Arbeithehmer gleich nach Hrldar Kiindigung wenigstens anwaltlich
beraten lassen sollte. Ist die 3-wdchige Klagegist einmal abgelaufen, ist es hierzu in aller
Regel zu spat.

Bei der Auswahl des Rechtsanwaltes sollte der gdigtan Arbeitnehmer Wert darauf legen,
dass sich ein ausgewiesener Spezialist um die Betning seiner Rechte bemiht, der tber
das nétige Wissen und Verhandlungsgeschick vertiggin entgegen eines anders lautenden
Gerilchts ist der Ausgang eines Prozesses nictg fgiiickssache, sondern regelmafdig das
Ergebnis juristischen Konnens. Nach Méglichkeilteatin Fachanwalt flr Arbeitsrecht aus-
gewahlt werden, der sich erwiesenermal3en mit deema@h(Alkohol-) Sucht nicht nur in
juristischer Hinsicht bestens auskennt, sonderrh ailer die notwendigen medizinischen
Grundkenntnisse verfugt.

Xl. Zum Verfasser

Der Verfasser dieses Beitrages, Rechtsanwalt ToiStaneborn, ist Sozius der in Liden-
scheid ansassigen Rechtsanwaltskanzlei Lober & &bmin. Als Fachanwalt fur Arbeitsrecht

vertritt er Arbeitnehmer — auch Uberregional — den Arbeitsgerichten und hat dabei im
Bereich des aktuellen Kiindigungsrechts umfangreioff@hrungen gesammelt, die durch den
regelmafigen Besuch von Fortbildungsveranstaltubgstindig ausgebaut werden.

Rechtsanwalt Sonneborn hat sich dazu entschieatearbeitsrechtlichen Konfliktfeld eine
eindeutige Stellung zu beziehen und vertritt dahebgesehen von einigen ausgesuchten
Arbeitgebern — generell nur Arbeithnehmer und Flubsknéfte. Dies entspricht nicht nur
seiner sozialpolitischen Uberzeugung, sondern baem den nicht zu unterschatzenden
Vorteil, dass klare Fronten geschaffen und moglisrgumentationswiderspriiche vermieden
werden. Im Gegensatz zu vielen anderen FachanwdlteArbeitsrecht kann es ihm also
nicht passieren, dass er in ein und derselben F@dg unterschiedliche Rechtsstandpunkte
verfechtet - je nachdem, ob er gerade einen Arbleiter oder Arbeitgeber vertritt.

Ganz besondere Sachkenntnisse hat Rechtsanwalel@mnnim Zusammenhang mit dem

Thema dieses Beitrages erworben. Aus diesem Grartdtver im gesamten Bundesgebiet
alkoholgefahrdete und alkoholabhéngige Arbeitnehni#ne Kontaktaufnahme lohnt sich

daher auch dann, wenn Sie nicht in der Nahe voremhsicheid arbeiten oder wohnen. Dank
moderner Kommunikationsmittel ist die Rechtsanvkaltzlei Lober & Sonneborn in der

Lage bundesweit Mandate zu Ubernehmen. In einigdlerFlasst sich die Beratung oder
Rechtsvertretung sogar vollstandig "online™ abwick®robieren Sie es aus! Die erste Hirde
haben Sie bereits genommen, indem Sie diesen Beitrdnternet gefunden haben. Geringe
Computerkenntnisse reichen schon aus, um mit Reaohtdt Sonneborn auf zeitgemalie
Weise per Internet zu kommunizieren. In dringenddseitsrechtlichen Angelegenheiten ist
Rechtsanwalt Sonneborn unter der Mobilfunknum@i&3/214256&u erreichen.



